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Geschätzte Leserin, geschätzter Leser,

2016 war für Chemgineering ein Jubiläumsjahr. Ein sehr erfolgreiches dazu, denn genau 20  Jahre 

nach der Gründung im Jahr 1996 haben wir mit dem Kauf der spanischen Firma IPB auch den 

höchsten Personalstand in unserer Firmengeschichte erreicht. Derzeit arbeiten wir intensiv an der 

Zusammenführung der Firmen und freuen uns sehr auf die Zusammenarbeit mit unseren spa- 

nischen Kollegen. Als etablierte Fachfirma betreut IPB internationale Projekte in den Bereichen Life 

Sciences und bringt somit auch Chemgineering einen grossen Schritt weiter in Richtung Interna- 

tionalisierung. Neben dem Hauptsitz in Barcelona, hat IPB Standorte in Madrid, Peru und Mexico City.

Nach 20 Jahren Chemgineering haben wir auch einen Generationswechsel vollzogen. Dr. Armin Mayer, 

Firmengründer und langjähriger Leiter der Gruppe, ist mit Ablauf des Jahres in den wohlverdien- 

ten Ruhestand gegangen. Als Mitglied des Verwaltungsrates wird er Chemgineering jedoch auch zu- 

künftig erhalten bleiben und mit seiner langjährigen Erfahrung unterstützen. Wir danken Dr. Armin 

Mayer sehr herzlich für sein Engagement und 20 Jahre Einsatz für das Unternehmen.

In unserem Jahresbericht 2016 haben wir die vergangenen 20 Jahre Firmengeschichte noch einmal 

Revue passieren lassen und überschlagen, wieviel Materialverbrauch in 20 Jahren zusammen- 

kommen. Aber nicht nur um zu erfahren wieviel Kilogramm Geburtstagskuchen wir in dieser Zeit 

gemeinsam gegessen haben, lohnt sich die Lektüre. Wie immer informieren wir Sie über die  

Zahlen und Fakten des Jahres, Publikationen und Vorträge unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

sowie die Arbeit unserer Business Units. 

20 Jahre Chemgineering, darauf sind wir wirklich stolz! An dieser Stelle möchten wir uns sehr herz-

lich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken, die mit ihrem Engagement, ihrem Talent 

und sehr viel Herzblut den Erfolg von Chemgineering ermöglicht haben. Einige davon sind von  

Anfang an mit an Bord. Diese Treue ist nicht selbstverständlich und wir wissen dies sehr zu schätzen.

Wir danken ausserdem unseren Kunden und Geschäftspartnern, auch hier begleiten uns einige schon  

seit dem Gründungsjahr. Das Vertrauen, das Sie uns mit der langjährigen Zusammenarbeit ent- 

gegenbringen, zeigt uns, dass wir vieles richtig gemacht haben. Wir freuen uns darauf, auch in Zu-

kunft viele spannende Projekte mit Ihnen zu realisieren. 

Es grüssen Sie freundlich

Steven G. Tappan Dr. Armin Mayer 

Präsident des Verwaltungsrats Vizepräsident des Verwaltungsrats 

 

Dr. Gerhard Bauer-Lewerenz Dr. Ernst Staehelin 

Mitglied des Verwaltungsrats Mitglied des Verwaltungsrats
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Chemgineering Gruppe

Unser Fokus

Chemgineering bietet hochwertige und praxis-

erprobte Beratungs- und Ingenieurdienstleistun-

gen für die GxP-regulierten Life-Sciences-Bran-

chen wie Pharma, Biotechnologie, Feinchemie, 

Spitalapotheken, Medizintechnik, Kosmetik, 

Vitamine, Diagnostika und Lebensmittel. Die 

Business Designer unterstützen Unternehmen 

mit von Investitionsprojekten unabhängigen 

Beratungsleistungen. Die Technology Designer 

planen anspruchsvolle Investitionsprojekte und 

setzen sie komplett mit allen Fachgewerken 

um. Die Unternehmensgruppe mit Hauptsitz in 

Münchenstein bei Basel, Schweiz, wurde 1996 

gegründet. Niederlassungen befinden sich  

in Deutschland, Österreich, Serbien, Spanien, 

Peru und Mexiko.

Unsere Projekte

Für unsere Kunden sind wir weltweit unterwegs. 

Audits, Gap-Analysen, Konzeptstudien und 

andere Projektleistungen führen uns in die ent- 

legensten Regionen des Globus. Von Island über  

die Äusseren Hebriden, Tunesien, Indonesien bis  

Südafrika, von Japan, China, Russland, Indien, 

Pakistan bis nach Kanada und in die Vereinigten 

Staaten von Amerika hinterliessen unsere  

Berater und Ingenieure ihre (blauen) Fussstapfen.
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Chemgineering Gruppe

Kundenbeziehungen 2016

Chemgineering konnte die Kontakte zu bestehenden Kunden weiter festigen und neue 
Kontakte aufbauen. Nachstehend eine Auswahl der Unternehmen, für die wir 2016 Projekte 
planen und umsetzen durften.

Aarepapier / AAR Brauer und Wolter / AbbVie / Acino Pharma / A.F.P Antiseptica / Aga Gas / Agomed 

Medizin Technik / Akorn / Almirall Hermal / AOP Orphan Pharmaceuticals / Ara Rhein / Astra Industrial /  

Bachem / BASF / Basilea / Bau und Verkehrsdepartement Basel / B. Braun / Baxalta / Bayer / Bego 

Bremer / Bego Medical / BFB Architekten / BGS Beta Gamma / Bio Rad Laboratories / Bio Strath / 

Biotest / Bode Chemie / Boehringer Ingelheim / Brauns Heitmann / Burckhardt Partner Cargill / Carl 

Zeiss / Cesra Arzneimittel / Cilag / Cinfa Biotech / Colep / CompAir / Comet / Concept Heidelberg / 

CSL Behring / DanMed Dannoritzer / Data Center Plan / DeguDent / Domaco Dr. med. Aufdermaur / 

DRK Blutspendedienst NSTOB / Dr. Falk Pharma / Dr. Kurt Wolff / Dr. Paul Lohmann / DSM / Ebewe  

Pharma / EDL Anlagenbau / Em Tec / Engie Services / ETH Zürich / Evolan Pharma / Exorka /  

Fresenius Kabi / Frutarom / GEA Pharma / Gelita / Gesellschaft für Micronisierung / GHZ Schlieren /  

G.L. Pharma / Göhler / GP Grenzach Produktion / Grace / Groninger / Hager Elsässer / Hänseler /

Helm / Hennig Arzneimittel / Heraeus / Heraeus Kulzer / Hennig Arzneimittel / Hermes Arzneimittel /

Heumann Pharma / Hexal / Hochbauamt Zürich / IDT Biologika / Infrapark Baselland / Inosim /

Institut Pasteur / Intervet / Iron Mountain / Ivers Lee / Ivoclar Vivadent / Janssen Vaccines Johnson 
Controls / Jungbunzlauer / Juno Therapeutics / Kantonsapotheke Zürich / Kantonsspital Chur / Kern 
Pharma / Kirsch Pharma / Königsee Implantate / Kwizda Pharma / K.W. Pfannenschmidt Leonhard 
Lang / Legacy Pharmaceuticals / Linde / LLC Infamed K. / L. Molteni C. Scandicci / LTS Lohmann /

Luzerner Kantonsspital / Meda Pharma / Medice / Merck / Merz / Metrohm / Migasa PiVs / Nabriva 
Therapeutics / Nateco / Neuraxpharm Arzneimittel / Noramco / Novartis / Octapharma / Omnicon /

Ostfriesische Tee Gesellschaft / Pangas / Paul Hartmann / Pharmatec / Phyton Biotech / Pro Med 
Instruments / ProRheno / PDA Europe / PharmaZell / Nordmark Arzneimittel / Richter Pharma /

Roche / Sandoz / Sanofi Aventis / Schenck Process / Schott / Seattle Genetics / Stada / Siemens /

SK Schwaben Kunststoff Chemietank Apparatebau / Steiermärkische Krankenanstaltengesellschaft /

St. Claraspital / Steigerconcept / Störtebeker / SW Pharma / Syngenta / Tabuk Pharmaceuticals / 

Testo / The Graymor Chemical / TSJ Tönies Schroeter Jansen / TÜV Rheinland / TÜV Süd /

Universitätsspital Basel / Vistin Pharma / 4SC / Weleda
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Eckdaten der Firmengeschichte

Chemgineering Gruppe

2004 
Grossprojekt MAB der 

Roche läuft an. Chemgi- 

neering war verant-

wortlich für den Cons-

truction Management 

«Prozess».

2001
Das Chemgineering 

Management  

kauft die Anteile von 

Fluor Daniel Inc.

1997
Das Büro Stuttgart wird 

eröffnet. Die Chemgi- 

neering Planung GmbH 

nimmt das Geschäft in 

Österreich auf.

1999
Das Chemgineering 

Management  

kauft die Anteile der 

Bertrams AG.

1998
Das Grossprojekt Centeon in Marburg 

findet einen erfolgreichen Abschluss.

2000
Chemgineering weitet 

die Geschäftsleitung  

auf sieben Mitglieder 

aus und bildet drei  

Geschäftseinheiten.

2007
Das Chemgineering 

Management kauft  

die Anteile der Uhde  

AG zurück.

1996
Bertrams AG und Fluor Daniel Corp.  

gründen das Joint Venture Chemgineering.

2003
Strategische Allianz mit 

der Uhde AG. Grosspro-

jekt PHAD der Novartis 

wird beauftragt.



xxxxxx
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Chemgineering Gruppe

2012
Chemgineering stellt 45 neue Mitarbeiter 

ein. In Kirchbichl (AT) wird ein zusätzlicher 

Standort eröffnet.

2009
Die Weltwirtschafts- 

krise ist in der Ertrags- 

lage deutlich spürbar. 

2016 
20 Jahre Jubiläum
Chemgineering erwirbt die Mehrheit an  

der spanischen Firma IPB S.L.

2014
Höchster Personal- 

bestand und Umsatz in 

der Firmengeschichte. 

Insgesamt guter Auf-

tragseingang, auch dank 

internationaler Projekte.

2010 
Überprüfung der stra- 

tegischen Situation: 

Ausrichtung auf Wachs-

tum in den angestamm-

ten Märkten. 

2011
Gute Marktentwicklung 

und Rekordergebnis. 

2013
Konsequente weitere 

Verschlankung der Un-

ternehmensstruktur. Die 

Stärkung der Business 

Units wird fortgesetzt.

2008
Gründung der  

Chemgineering Serbien 

d.o.o. CBD und CTD 

agieren eigenständig.

2015
Erneut ein gutes Jahr  

für Chemgineering.  

Die Strategie 2020 wird 

aufgesetzt.



Umsatzentwicklung in Mio. CHF

Auftragseingang in Mio. CHF
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Chemgineering Gruppe

Zahlen und Fakten 2016
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120000* Kilometer Kabel 
installiert 

Unsere Bau- und Montageleitung koordiniert  

die gesamte Ausführung und überwacht  

die Einhaltung von Planung, Spezifikationen und 

geltenden Vorschriften. Dafür erstellen wir  

schon zu Projektbeginn umfangreiche Termin-

pläne und saubere Baustellenkonzepte.



Automation / MSRE /  

Elektronik / Logistik 

Lebensmittel /  

Lebensmitteltechnik 

Biologie /  

Biotechnologie

  

Architektur / HLKK / 

TGA / Bau / Umwelt / 

Vermessung / Reinraum 

Sonstige

Entwicklung Personal

 Eigene

 Fremde

(Frauenanteil 2016: 30 %)

50 100 150 200 250 300 3500

2012

2013

2014

2015

2016

Personal nach Ausbildungsschwerpunkten in % 

Chemie /  

Chemieingenieurwesen  

Maschinenbau /  

Verfahrenstechnik  

Mathematik / Physik /  

Informatik / BWL 

Pharmazie / Pharmatechnik 
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Chemgineering Gruppe
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Chemgineering Gruppe

2520* Kilogramm  
Geburtstagskuchen haben 
wir gemeinsam gegessen.

Unsere 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind 

der Motor und das Herz von Chemgineering. 

Weltweit bringen sie die Prozesse unserer Kunden 

zum Laufen. Darauf sind wir stolz und freuen  

uns auf viele Kilogramm Geburtstagskuchen, die 

wir in Zukunft noch zusammen essen werden. 

Denn dass jedes Geburtstagskind einen Kuchen 

mitbringt, hat inzwischen Tradition.

*grobe Schätzung
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In 3500* Beratungsprojek- 
ten haben wir unsere  
Kunden dabei unterstützt 
effizienter zu werden.

Ob Produktion und Verpackung, Instandhaltung, 

Supply Chain Management oder Qualitäts- 

sicherung: Wir geben Ihren Prozessen den letzten 

Schliff. So unterstützen wir Sie dabei, Ihre  

Organisation effizienter zu machen und zusätzlich 

die Qualität zu steigern.

*grobe Schätzung
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The Business Designers

Unsere Geschäftsfelder im Überblick: 

Management Consulting

›  Prozesskosten optimieren

›  Organisationen entwickeln

›  Auf Zielkosten ausrichten

Pharma Compliance

›  Quality Life Cycle installieren

›  Experten auf Zeit bereitstellen

›  Internationale Inspektionen absichern

Medical Devices Compliance

›  Risikomanagement effizient anwenden

›  Quality Management pragmatisch umsetzen

›  Compliance global absichern

Efficient IT

›  IT-Prozesskosten senken, Nutzen steigern

›  Computerisierte Systeme validieren

›  Integrationsmanagement für IT Compliance

Mit dem Fokus auf Wirtschaftlichkeit und Compliance: 
Das Kerngeschäft der Chemgineering Business Designer

Die Projekte der Chemgineering Business Designer sind auf investitionsunabhängige Leistungen 

ausgerichtet. Dabei sorgen die Management-Berater für wirtschaftliche Prozesse und Organi- 

sationen, während die Medizintechnik- und Pharma-Compliance-Berater für Einführung, Umsetzung,  

Überprüfung und Aufrechterhaltung international ausgerichteter Qualitätsmanagement-Systeme  

stehen. Unsere IT-Berater sichern die effiziente und valide Implementierung effektiver und zukunfts-

fähiger IT-Umgebungen ab. Mit den Business Designern bekommen Sie damit nicht nur praxis- 

erfahrene Umsetzer, sondern gerade auch Manager auf Zeit, die Ihre Organisation fit und schlank 

machen und zugleich für das notwendige Mass an Compliance und Ökonomie geradestehen. 

Strategieentwicklung, Umsetzung und Management auf Zeit – genau auf die Bedürfnisse unserer 

Kunden zugeschnitten.
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The Business Designers

Dennoch stellten wir fest, dass für diese hohe 

Anzahl an Aufträgen auch ein erheblicher  

Aufwand in das Netzwerk zwischen uns und 

unseren Kunden und Interessenten geflossen  

ist. Einmal mehr stellten wir uns die Frage,  

wie Entscheider sich heute mit fachlich quali- 

fizierten Informationen versorgen. Messen 

beispielsweise funktionieren heute gut, wenn 

parallel Vorträge angeboten werden, die Ex- 

pertenwissen und damit fachlichen Mehrwert 

bieten. Dieser Erkenntnis folgend, entwickelten 

wir 2016 die Idee ein Expertennetzwerk ins 

Leben zu rufen und dort gemeinsam mit unse-

ren externen Beratungspartnern topaktuelles 

Wissen gepaart mit sogenannten Mehrwert- 

Assets anzubieten. Herausgekommen ist dabei 

die Contentplattform www.how2lifescience.com, 

die kurz vor Jahresende Online ging. Die dort 

fast wöchentlich erscheinenden Artikel werden 

von der betreibenden Agentur zudem auch 

in den sozialen Netzwerken wie XING, Twitter 

und LinkedIn veröffentlicht. Innerhalb weniger 

Wochen haben sich zwischenzeitlich ca. 100 

registrierte Leser und mehr als 4000 wieder- 

kehrende Besucher über aktuelle Themen aus 

Compliance, Organisationsentwicklung und 

Kosten & Budget informiert – ein toller Erfolg.

Management Consulting:
Einer unserer namhaften Schweizer Kunden  

beschloss im Frühjahr den Carve-Out einer  

eigenständigen Einheit in eine neue Firma 

durchzuführen. Unter einem Carve-Out wird  

das «Herausschnitzen» eines Teiles verstan- 

den, der beispielsweise separat veräussert  

werden kann. Eine solche Aktion bringt eine 

Menge Aufgaben mit sich, die Chemgineering  

in Zusammenarbeit mit den betroffenen Mit- 

arbeitern umsetzen konnte. Dies waren  

das gesamte Projektmanagement, die valide 

Umstellung der IT-Infrastruktur, Prozess  

Transfers sowie der gesamte physikalische 

Umzug. Ein weiteres sehr interessantes Projekt 

konnte mit der Restrukturierung des Quality- 

bereiches eines mittelständigen Lohnherstellers 

gewonnen werden. Neben Prozessen,  

Organigrammen und Meetingstrukturen wurde 

auch das gesamte Quality Management unter- 

sucht und verschlankt. Ganz im Sinne  

einer ökonomischen Organisationsstruktur. 

Compliance Pharma:
Das Pharma Compliance Business wurde, wie 

auch schon in den vorherigen Jahren, durch  

das Thema «Audits» dominiert. Mit knapp 100 

durchgeführten Audits war es schlussendlich 

das stärkste Jahr bisher. Auch andere, unsere 

Kunden sehr bewegende Themen, wurden  

an die Business Designer vergeben: Dies waren 

ICH Q3D (Elemental Impurities) Projekte,  

grosse FDA Readyness Programme, u.a. auch  

für Kosmetik und Food Kunden, damit zusam-

menhängende FDA Mock Inspektionen und  

viele Compliance Prozessoptimierungen. In der  

zweiten Jahreshälfte konnte zunächst eine  

Studie, und später dann das daraus resultieren- 

de umfangreiche Unterstützungsprogramm,  

zur Errichtung einer vollständig automatisierten 

Herstelleinrichtung für individualisierte Impf- 

stoffe gewonnen werden.

Marktbericht The Business Designers

Und wieder einmal eine Punktlandung:  
«Ziel erreicht» heisst es am Ende des Jahres 2016. Was wir uns vorgenommen hatten, konnten 
wir erreichen. Unsere vier Geschäftsbereiche, Management Beratung, Pharma Compliance, 
Medizintechnik und die Efficient-IT bearbeiteten insgesamt mehr als 250 einzelne Projekte.  
Für unsere knapp 40 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist dies eine starke Leistung. Der durch- 
schnittliche Auftragswert konnte leicht gesteigert werden, dies zeigt die solide Bedarfslage 
für Management und Compliance Beratung. 
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The Business Designers

Medizintechnik:
Unsere Voraussicht zahlt sich aus. Wie 2015 

bereits beobachtet, strahlten die Auswirkungen 

der sich ändernden Gesetzgebung für Medizin- 

produkte in der EU in das Jahr 2016 ganz  

stark hinein. Bei den von unseren Medizintech-

nik Spezialisten durchgeführten Compliance 

Projekten zeichnete sich ein reges Interesse an 

den kommenden Änderungen ab. Für viele  

VDI und TÜV Seminare stellten wir Vortragende 

und wurden anschliessend häufig zu firmen- 

internen Schulungsveranstaltungen eingeladen. 

Daraus ergab sich eine Vielzahl an Coaching 

Projekten, die das Ziel hatten, die Fachabteil- 

ungen unserer Kunden in die Lage zu versetzen, 

möglichst viel der später selbst zu vertretenden  

Compliance Arbeit selbst zu erledigen. Wo 

dies nicht möglich war, standen unsere Berater 

selbstverständlich bereit zu helfen. 

IS CSV:
Bekannt als «die Computersystem Validierer» 

sind wir seit mehr als zwei Jahrzehnten. Bei 

Concept Heidelberg und in unzähligen Firmen-

veranstaltungen lehren wir, wie computerisierte 

Systeme zu valideren sind und wie der valide 

Zustand aufrechterhalten werden kann. Das IT 

Projektmanagement führte uns beispielsweise 

für eine MES Einführung nach Österreich und 

Spanien, für eine ERP Validierung nach Saudi- 

Arabien und in einige der Europäischen Länder. 

Höchste Zeit wurde es bei unseren Kunden 

hinsichtlich Secure Track & Trace. Während viele 

Unternehmen auf das Erscheinen der Rechts- 

akte noch warteten, haben einige 2016 bereits 

Pilotprojekte gemeinsam mit uns gestartet.  

Angesichts der umfassenden Anpassungen, die  

an Verpackungslinien und IT-Systemen erfor-

derlich sind, fällt die Implementierungsfrist mit 

gerade einmal drei Jahren eher knapp aus. 

Um eine rechtzeitige Realisierung sicherzustel-

len, müssen unnötige Verzögerungen durch 

gutes Projektmanagement vermieden werden. 

Dafür haben wir gesorgt und bieten heute fun- 

dierte Methoden zur Integration der neuen  

Systeme in die bestehende Unternehmens-IT an.

Ausblick 2017
2017 startet mit einem soliden Auftragsvorrat und  

einer gut aufgestellten Beratermannschaft.  

Die Ausbildung, gerade auch unserer jungen, 

aus der Ausbildung zu uns gekommenen  

Consultants ist natürlich stark im Fokus, denn 

unsere Kunden bezahlen uns für die Um- 

setzung topaktuellen Wissens in ihrem Unter-

nehmen. Aus diesem Grunde regen wir  

auch jeden Berater an, auf der Expertenplatt-

form www.how2lifescience.com unter eigen- 

em Namen zu veröffentlichen und Interessenten 

zur Diskussion zur Verfügung zu stehen.

Die Medizintechnik verspricht 2017 sehr interes- 

sante Aufgaben, denn die neue Rechtsspre-

chung lehnt nun den Rechtsrahmen für Medizin- 

produkte an den von Arzneimitteln an. Das  

bedeutet durchaus grundlegende Veränderungen  

bei den Medizinprodukteherstellern, die 

zwangsläufig zu vielschichtigen Aufgabenstel-

lungen führen werden, die mithilfe externer 

Berater umgesetzt werden müssen, wenn die 

interne Personaldecke dies nicht erlaubt.

Wir freuen uns auf ein spannendes Jahr 2017 

mit seinen vielfältigen Aufgaben und kreativen 

Lösungen. Dabei mitzuhelfen, die Patienten- 

sicherheit nochmals zu verbessern und mit un- 

seren Kunden gemeinsam «ökonomische  

Compliance» zu gestalten, steht für uns auch 

2017 an vorderster Stelle.

Frank Studt

Geschäftsführer Chemgineering  

Business Design DACH
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1075* Kilometer 
verbaute Rohrleitung im 
GxP-regulierten Bereich 

Mit dieser Erfahrung entwickeln wir individuelle 

Lösungen für Ihre Anforderungen. Am  

Anfang steht immer die Entwicklung eines  

Konzeptes, um Ihre Machbarkeitsstudie  

zu verifizieren und die Umsetzung aufzuzeigen.

*grobe Schätzung



Chemgineering Gruppe | 2016 17

The Technology Designers

Wo wir uns bewegen
›  Pharmazeutische Industrie

› Feinchemie

›  Krankenhaus-Pharmazie

›  Vitamine / Kosmetik

›  Medizintechnik

Was wir planen und realisieren
›  Produktionsanlagen für  

alle Arzneimittelformen

›  Syntheseanlagen für  

Wirkstoffe und Spezialchemie

›  Verpackungsanlagen

›  Labore

›  Reinräume

›  Prozessinfrastrukturanlagen

›  Medien- und Energiesysteme

›  Lager- und Logistikeinrichtungen

›  Automationssysteme

Wo unsere speziellen  
Fachkompetenzen liegen
›  Steril-Abfüllung

›  Track & Trace

›  Hochaktive Wirkstoffe

›  Biotechnologie (Upstream + Downstream)

›  Blutplasmafraktionierung

›  Prozess-Simulation

›  Sicherheitstechnik

›  Reinstmedien

›  Abgasbehandlung

›  Tieftemperaturtechnik

Was wir leisten
›  Machbarkeitsstudien

›  Konzeptentwicklung / Konzeptplanung

›  Generalplanung / Generalunternehmung

›  Anlagendesign (inkl. CAD 3D)

›  Projektmanagement

›  Bauleitung

›  Inbetriebnahme

›  Qualifizierung / Validierung

Auf weite Sicht geplant: Das Kerngeschäft  
der Chemgineering Technology Designer

Unsere Technology Designer liefern massgeschneiderte Lösungen für die hohen Anforderungen unserer 

Kunden und meistern anspruchsvolle Investitionsprojekte von der Konzeption bis zur Übergabe.
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Zur Erinnerung, die 6 Initiativen der  
Strategie 2020 sind: 
›  Nachhaltige Markterweiterung des  

Geschäftsfeldes GxP 

Qualifizierung, Validierung, Compliance 

›  Large Project Management  

Projektleitung, Cost und Scheduling,  

Einkauf und Bauleitung

›  Energie und Infrastruktur  

Technische Gebäudeausstattung und Medien 

›  Internationalisierung des Geschäfts  

Projekte mit Alt- und Neukunden ausserhalb  

der DACH Region 

›  LSTK Reinraumsysteme  

Reinmedien, EMSR und Automation

›  Dienstleistungen im Krankenhausbereich 

Krankenhausapotheken, zentrale  

Sterilisationsanlagen, Reinmedien-Versorgung, 

Qualifizierung, Validierung 

Das Highlight des Jahres 2016 ist unbestritten 

die Akquisition von 87,36 % der spanischen  

Engineering- und Construction Firma IPB S.L. 

mit Hauptsitz in Barcelona. Die Strategie Ini- 

tiative «Internationales Geschäft» machte durch 

die Akquisition des spanischen Unternehmens 

einen gewaltigen Sprung nach vorne. Ein Erfolg, 

der auch auf das Geschäft der Chemgineering 

Gruppe eine grosse und sehr positive Aus- 

wirkung hat und auch in der Zukunft noch haben 

wird. IPB ist mit 60 Mitarbeiterinnen und Mit- 

arbeitern eines der erfolgreichsten mittelständi-

schen Engineering Unternehmen in Spanien  

und unterhält Tochterfirmen in Peru und Mexico. 

Die technischen Schwerpunkte bei IPB sind 

Architektur, Technische Gebäudeausrüstung und 

Prozess-Technik. In seiner mehr als 30-jährigen 

Geschichte hat das Unternehmen viele Projekte 

für nationale und internationale Kunden in  

Spanien, Mittel- und Südamerika sowie in Süd-

ostasien und China erfolgreich durchgeführt.  

Im Zuge dieser Tätigkeiten wurde ein weltweites 

Netzwerk von lokalen Partnern aufgebaut,  

das wir nun für unsere Kunden nutzen. Wir haben  

uns mit dieser Akquisition den Einstieg in den 

internationalen Markt geschaffen und die Engi- 

neering Kapazitäten um 25 % erhöht. Die Zu-

sammenarbeit mit den neuen Kollegen lief von 

Beginn an bestens und wir freuen uns auf die 

weitere Zusammenarbeit. Die Entsendung von 

Christian Hepfer, einem unserer erfahrensten 

Verfahrenstechniker, für zwei Jahre nach Barcelo-

na sowie der permanente Austausch von Ver- 

triebs- und Projektabwicklungserfahrungen mit 

unseren neuen Kolleginnen und Kollegen  

führte innerhalb kürzester Zeit zum Erfolg: Die 

ersten gemeinsam akquirierten Projekte  

werden bereits bearbeitet.

Dieses grosse Personalwachstum, und der 

schnelle Einstieg in die internationalen Märkte, 

erfordern neben dem Aufbau von gegenseit- 

igem Verständnis und Vertrauen auch eine An- 

passung unserer Unternehmensorganisation. 

Diese wurde dahin gehend geändert, dass wir 

den Länder-Organisationen wieder die Verant-

wortung für den wirtschaftlichen Erfolg über- 

tragen, während gewisse Funktionen weiterhin 

zentral geführt werden. Zu diesen zentralen 

Funktionen gehören, neben dem Finanz- und 

Rechnungswesen, vor allem Qualitätsmanage-

ment, HSE und CSR.

Marktbericht The Technology Designers 
Strategie 2020 erfolgreich weitergeführt

Für die Business Unit Engineering stand das Geschäftsjahr 2016 ganz im Zeichen der  
weiteren Umsetzung der erfolgreichen Strategie 2020. Grosse Fortschritte haben wir in diesem 
Bereich vor allem bei der Internationalisierung, dem Personalwachstum und dem Quali- 
tätsmanagement gemacht. Durch den Kauf der spanischen Firma IPB sind wir nun in der Lage,  
vermehrt auch internationale Projekte anzubieten und umzusetzen. Bei Auftragseingang  
und Ertrag hingegen, blieben wir hinter unseren Erwartungen zurück.
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Qualitätsmanagement, HSE und CSR sind für  

die gesamte Gruppe in einer Funktion zusam-

mengefasst worden, die für diese tätig und  

verantwortlich ist. Mit der Leitung dieser Stelle  

wurde Andreas Baumgardt betraut, der seit  

der Gründung der Chemgineering immer in  

verschiedensten Positionen verantwortlich tätig 

war und somit alle Vorraussetzungen für diese 

Stelle mitbringt. Mit der Implementierung dieser 

gruppenweiten Funktion stellen wir sicher, dass 

den künftigen wachsenden Qualitäts- und 

HSE-Anforderungen unserer Kunden Rechnung 

getragen wird. Chemgineering betreibt bereits 

seit der Firmengründung ein prozessorientiertes  

Qualitätssystem, in dem alle relevanten Ge-

schäftsprozesse definiert und abgebildet sind.  

Dieses System wird insbesondere unter  

den Aspekten eines immer breiter werdenden 

Leistungsspektrums, des raschen perso- 

nellen Wachstums und der Internationalisierung 

unseres Geschäftes permanent an die sich 

daraus ergebenden Bedürfnisse angepasst. Des 

Weiteren stellt diese Funktion sicher, dass  

die definierten Prozesse und Abläufe gruppen- 

weit in allen Unternehmensbereichen imple- 

mentiert und umgesetzt werden. Mit der Ein- 

führung dieser zentralen Gruppenfunktion,  

die auch der direkte Ansprechpartner unserer  

Kunden für Qualitäts- und HSE-Fragen ist, 

verfolgen wir konsequent die Ziele, die Qualität 

unserer Projektergebnisse sicher zu stellen und 

weiter zu verbessern, neuen und gestiegenen 

Kundenanforderungen zu entsprechen und letzt-

lich die Kundenzufriedenheit zu erhöhen.

Situation am Markt – seit 2016 ist  
Chemgineering auch weltweit aktiv
Wie wir schon seit etlichen Jahren feststellen 

können, investieren unsere Kunden weiterhin 

ungebremst an ihren nationalen und inter- 

nationalen Standorten. Trotz der vielen Projekte, 

die aktuell weltweit am Markt zugänglich sind, 

wird es trotzdem immer schwieriger erfolgreich 

Projekte zu gewinnen. Viele Kunden wollen für 

grössere und Grossprojekte eher mit grossen und 

internationalen Engineering Firmen arbeiten. Wir 

haben diesen Trend erkannt und dementspre-

chend gehandelt. Mit unserer jahrelangen Erfah-

rung – Chemgineering hat 2016 sein 20-jähriges 

Jubiläum gefeiert – und unserer ausgewiesenen 

Planungs- und cGMP- Kompetenz, sind wir  

seit unserer Gründung immer ein interessanter 

und verlässlicher Partner für unsere Kunden 

gewesen. Seit 2016 sind wir mit über 300 Mit- 

arbeitern und weltweiten Standorten für die 

nächsten Jahre sicher sehr gut aufgestellt. Wir 

blicken deshalb auch äusserst zuversichtlich  

in die Zukunft.

Dr. Armin Mayer  

Leiter Engineering Chemgineering Gruppe  

(bis Ende 2016)
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750* Anlagen haben  
wir fit gemacht für die  
Behördenprüfung. 

Mit durchdachten Qualifizierungsstrategien  

bringen wir Kosten und Ressourcen unter  

einen Hut und begleiten Sie zuverlässig durch 

den gesamten Lebenszyklus Ihrer Anlage.

*grobe Schätzung
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Reinigungsvalidierung und Toxikologie:  
Quo vadis?
Raimund Brett, Senior Consultant Pharma 

Compliance / Dr. Hiltrud Lenke, Senior Com- 

pliance Consultant

Ein kleiner Wegweiser im Dickicht der toxiko- 

logischen Anforderungen aus dem neuen Annex 

15 des EU-GMP-L Leitfadens. Der neue Annex 

15 bringt nicht nur Neuerungen und Klarstel- 

lungen für Qualifizierungen von Geräten und 

Anlagen sowie Prozessvalidierungen, sondern 

auch einige neue, nicht zu unterschätzende 

Anforderungen bei der Reinigungsvalidierung. 

Datenmigration in der Life-Sciences- 
Branche – sicher und compliant? (Teil 1)
Léon van Deurse, Senior Consultant Efficient IT

Datenmigration wird oft unterschätzt. Die 

Datenqualität ist von fundamentaler Bedeutung 

sowohl für den Projekterfolg als auch für ein 

valides und zuverlässiges System. Dieser Artikel 

beschreibt die qualitätsrelevanten Aspekte der 

Datenmigration. Im nächsten Newsletter wird 

die QA-Rolle innerhalb dieser Vorgehensweise 

diskutiert.

Risikomanagement in der IT-Praxis –  
was bedeutet das in einem CSV-Projekt?
Dr. Thomas Karlewski, Managing Consultant 

Efficient IT / Sieghard Wagner, Senior Con- 

sultant Efficient IT

Mit dem GAMP 5© wurde erstmalig ein Konzept 

für ein Risikomanagement im Life Cycle eines 

Computersystems in der regulierten Industrie 

vorgestellt. Die Kenntnis der möglichen syste- 

mischen Risiken für Produktqualität oder Patien-

ten ist der Schlüssel zur Skalierung der Mass-

nahmen im Validierungsprojekt und im regulären 

Betrieb eines Systems. 

Labor-Umzugsprojekt
Olaf Maassen, Projektingenieur

Umzug von QK- und F&E-Labors in einen Neu-

bau. 2014 wurde Chemgineering von der Biotest  

AG mit dem Umzug verschiedener Labore  

(QK und F&E) und der Abteilung Wareneingang 

Plasma (WEP) in einen Neubau beauftragt.  

Die besondere Herausforderung lag dabei in der 

Notwendigkeit, den laufenden Betrieb der um-

zuziehenden Abteilungen aufrecht zu erhalten, 

wobei erfahrungsgemäss im Neubau mit uner-

warteten Störungen gerechnet werden musste.

BIM-Boom: Mehr als 3D-Planung
Tamàs Kapsa, Building Design Gruppe

Building Information Modeling (BIM) ist  

eine computerbasierte Methode, um den Infor-

mationsaustausch in der Planung, der Aus- 

führung und der Bewirtschaftung von Gebäuden 

zu optimieren.

Explosionsschutz – ATEX, EX-Zonen & Co.
Dr. Heinrich Dörr, Projektingenieur

Pflichten des Anlagebetreibers hinsichtlich 

der Anforderungen aus dem Explosionsschutz. 

Betreiber und Planer von Prozessanlagen aus 

den verschiedensten Bereichen wie Chemie, 

Pharmazie und Biotechnologie werden oft mit 

der Frage konfrontiert, was bei ihrer Anlage 

zur Sicherstellung der Anforderungen aus dem 

Explosionsschutz (ATEX) zu beachten ist.

Datenintegrität – war da noch etwas?
Dr. Peter Schober, Senior Consultant Efficient IT

Ein altes Ziel näher betrachtet. Seit den jüngsten  

Veröffentlichungen mehrerer Warning Letters1 

betreffend Themen der Datenintegrität ist diese 

bei Inspektionen gerade für die FDA wieder 

intensiv in den Fokus gerückt. Dieser Artikel 

beschreibt Hintergründe und praktische  

Erfahrungen damit.

Veröffentlichungen 2016 

In zwei Ausgaben und insgesamt vierzehn Fachartikeln des Chemgineering-Newsletters  
haben wir 2016 über aktuelle Themen und Entwicklungen im GMP-Umfeld informiert. 
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Newsletter Nr. 76 | November 2016 |  
22. Jahrgang

Die Zeit wird knapp – ICH Q3D –  
«Guideline for Elemental Impurities»
Christoph Heberlein, Senior Consultant / Heiko 

Jencio, Senior Consultant Pharma Compliance

Seit Juni 2016 wird bei der Einreichung von 

Neuzulassungen für Arzneimittel ein Nachweis 

über die Kontrolle metallischer Verunreinigungen  

gemäss Guideline ICH Q3D gefordert. Ab  

Dezember 2017 wird diese Anforderung auch für 

bereits auf dem Markt befindliche Arzneimittel 

rechtlich bindend.

Datenmigration in der Life-Sciences- 
Branche – sicher und compliant? (Teil 2)
Léon van Deurse, Senior Consultant Efficient IT

Im Newsletter 01/2016 wurde ein Best-Practice-

Ansatz für Datenmigrationsprojekte beschrieben, 

der Risiken reduziert, Budgetüberschreitungen 

vermeidet und einen effizienten Information- 

Governance-Prozess unterstützt. Der zweite Teil 

des Artikels behandelt die Quality-Assurance- 

Rolle (QA-Rolle) innerhalb dieser Vorgehensweise 

und ein Stichprobenansatz für die Validierung 

umfangreicher Datenmengen in einem Daten-

migrationsprojekt.

Investitionsprojekte
Paul Grube, Senior Consultant  

Management Consulting

Vorbereiten, Entscheidungen begründen.

Internationales Management  
mit virtuellen Teams
Manuel Puerto, Projektdirektor und Inter- 

national Business Development Manager /  

Gerard Martinez, Projektmanager

Wird ein Unternehmen mit dem entsprechenden 

technischen Know-how und den notwendigen 

Ressourcen ausgestattet, ist ein lokales Projekt 

relativ einfach zu leiten. Soll ein Projekt jedoch 

im Ausland umgesetzt werden, spielen ganz 

andere Faktoren eine Rolle: Vor allem, wenn nur 

ein kleines, oder gar kein technisches, Support-

team vorhanden oder das technische Know-

how über mehrere Standorte und Zeitzonen 

gestreut ist. 

GMP ist nicht gleich GMP – Ein Vergleich von 
Food und Pharma
Astrid Wunderer, Qualifizierungsingenieurin

Schutz und Erhalt der Gesundheit – das Ziel der 

Anforderungen der Guten Herstellungspraxis 

bei der Produktion von Arzneiprodukten und 

Lebensmitteln.

Gute Herstellungsanweisungen sparen Geld
Markus Reichardt, Projektingenieur

Effiziente und übersichtliche Herstellungsdoku-

mente sind von elementarer Bedeutung für den 

Produktionserfolg.

Pharmind 78 | Nr. 2 2016

Retrospektive Validierung  
computergestützter Systeme
Sieghard Wagner

Die retrospektive Validierung computergestütz-

ter Systeme wird kontrovers diskutiert. Es gibt 

hierzu keine etablierte Vorgehensweise und 

spezifische, behördliche Regelungen werden 

sukzessive zurückgenommen. 

Sie möchten unseren Newsletter regelmässig 

erhalten? Senden Sie uns bitte eine kurze  

Nachricht an: info@chemgineering.com. 

 

Unter chemgineering.com/de/Downloads/ 

Publikationen/Newsletter können Sie alle Aus- 

gaben unseres Newsletter herunterladen. 
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Lounges 2016
›  Simulation von Reinmedien-Anlagen,  

Philipp Michel

›  Die ICH Guideline Q3D | Elemental  

Impurities im Überblick, Heiko Jencio

›  Welche Auswirkungen hat die  

Revision von Reinstwassersystemen?,  

Jochen Schmidt-Nawrot

›  Keime? Kein Problem! Effektive  

Sanitisierung von Reinstwassersystemen,  

Jochen Schmidt-Nawrot

›  Investitionsprojekte vorbereiten,  

Entscheidungen begründen, Paul Grube

›  Umbau von Steuerungen in pharma- 

zeutischen Anlagen, Steffen Wöllner

›  Probleme an Reinstwassersystemen,  

Tim Thomas

›  Mikrobiologie in Reinstwasser. Mikrobio- 

logische Probleme an Reinstwassersystem,  

Tim Thomas

›  Revision der WFI-Monographie in der  

Pharm. Eur., Jochen Schmidt-Nawrot

Polymesse ETH Zürich
›   Vom Rohstoff zum Wirkstoff, vom Wirkstoff 

zur Pille – Engineering Dienstleistungen im 

GMP-regulierten Umfeld, Dr. Wolfgang Minas

Powtech 2016
›  Simulation von Reinmedien-Anlagen,  

Philipp Michel

›  Investitionsprojekte vorbereiten,  

Entscheidungen begründen, Paul Grube 

›    Umbau von Steuerungen in pharma- 

zeutischen Anlagen, Steffen Wöllner 

Ilmac 2016
›  Secure Track & Trace – Successful implemen-

tation in pharmaceutical production, Léon van 

Deurse / Simone Glasbrenner

Concept Heidelberg
›  Validierung computergestützter Systeme,  

Sieghard Wagner

›   Effiziente Lieferantenqualifizierung,  

Dr. Georg Sindelar

›  Der Computervalidierungs-Beauftragte,  

Block 1 + 2, Sieghard Wagner

›  Change Control, Dr. Martin Melzer

›  Product Quality Review, Dr. Martin Melzer

›  IT-Compliance für Softwareentwickler,  

Sieghard Wagner

›  Das GDP Audit, Dr. Martin Melzer

Swiss Cleanroom Concept
›  GAMP 5 – Umsetzung für Praktiker am  

Beispiel eines Reinraum Monitoring Systems, 

Dr. Peter Schober 

›  Einführung in GAMP 5, Dr. Peter Schober

›   GAMP 5 Umgang mit Electronic Records,  

Dr. Peter Schober

›  GAMP 5 Projektabwicklung, Dr. Peter Schober

›  Anforderungen an Excel im GMP-Umfeld, 

Excel-Validierung, Jens Bourquain

GAMP-DACH
›  GAMP-DACH-Forum, Dr. Thomas Karlewski

›  Secure Track & Trace – Successful  

implementation in pharmaceutical production, 

Léon van Deurse

TÜV Rheinland 
›  Computerized System Validation in der Medi-

zinprodukteindustrie, Dr. Thomas Karlewski

TÜV Nürnberg
›  CSV für MedDevices, Dr. Peter Schober

Pharma IT-Konferenz 2016
›  Secure Track and Trace in Theorie und  

Praxis – Fallstudie, Dr. Thomas Karlewski / 

Simone Glasbrenner

Vorträge und Seminare 2016

Regelmässig geben wir in Vorträgen und Seminaren Einblicke in unseren Erfahrungsschatz. 
Folgende Fachreferate und Schulungen hat Chemgineering 2016 durchgeführt:
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European Compliance Academy
›  Quality Oversight, Dr. Georg Sindelar 

›  Das GDP Audit, Dr. Martin Melzer

Computervalidierungskonferenz
›  Secure Track and Trace in Theorie und  

Praxis – Fallstudie, Dr. Thomas Karlewski / 

Simone Glasbrenner

Auf unserer Webseite www.chemgineering.com finden Sie aktuelle Informationen zu Seminaren, 

Vorträgen und Veranstaltungen. Zudem informieren wir auch in unserem Chemgineering-Newsletter 

über ausgewählte Ereignisse und aktuelle Themen. 
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Verwaltungsrat
›  Steven G. Tappan, Präsident

›  Dr. Armin Mayer, Vizepräsident

›  Dr. Gerhard Bauer-Lewerenz, Mitglied

›  Dr. Ernst Staehelin, Mitglied

Finance Committee
›  Dr. Gerhard Bauer-Lewerenz, Vorsitzender

›  Steven G. Tappan, Mitglied

›  Daniel Käslin, externes Mitglied

›  Dr. Simon Mayer, ständiger Teilnehmer

›  Christoph Stettler, ständiger Teilnehmer

People Committee
›  Dr. Gerhard Bauer-Lewerenz, Vorsitzender

›  Dr. Armin Mayer, Stellvertreter

›  Dr. Simon Mayer, ständiger Teilnehmer

›  Frank Studt, ständiger Teilnehmer

Operations Committee
›  Dr. Gerhard Bauer-Lewerenz, Leiter Consulting

›  Dr. Armin Mayer, Leiter Engineering

›  Dr. Simon Mayer, Leiter Services

Managing Directors

The Business Designers
›  Dr. Gerhard Bauer-Lewerenz

›  Frank Studt

Chemgineering Business Design Gesellschaften 

Deutschland, Schweiz, Österreich

The Technology Designers
› Dr. Simon Mayer

›  Dr. Wolfgang Müller

Chemgineering Technology AG Schweiz

›  Dr. Gerhard Bauer-Lewerenz

›  Thomas Fohrer 

Chemgineering Technology GmbH Deutschland

›  Dr. Armin Mayer

›  Carol Notdurfter

Chemgineering Technology GmbH Österreich

›  Carol Notdurfter

Chemgineering d.o.o. Serbien

Konzernrechnungsprüfer: PricewaterhouseCoopers AG, Basel

Management der Chemgineering Gruppe:
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